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Preambulo

Nos termos do Decreto-Lei n.° 63/2019, de 19 de maio, na redacao que lhe foi dada pelo Decreto-
-Lei n.° 126-B/2021, de 31 de dezembro, entende-se Laboratérios Associados, instituicoes de I&D, ou
consorcios de instituicoes de 1&D, associadas, de forma especial, a prossecugao de objetivos de politica
cientifica e tecnoldgica nacional, cabendo a Fundacgao para a Ciéncia e a Tecnologia (doravante FCT)
atribuir o rétulo.

A proposta LA/P/0092/2020 Sustentabilidade do Uso da Terra e dos Servigos dos Ecossistemas,
recebeu o Estatuto de Laboratdrio Associado (doravante designado TERRA), em 27 de fevereiro de 2021.

0 estatuto, que teve inicio a 1 de janeiro de 2021, foi atribuido por um periodo de 10 anos, com
uma avaliagao intercalar.

Em 20 dezembro de 2021, foi assinado um Acordo de Parceria entre as cinco unidades de inves-
tigacao que compoem o TERRA estabelecendo as premissas da colaboragao, de acordo com os com-
promissos de objetivos, financeiros e de recursos humanos assumidos perante a FCT.

A celebragao do contrato programa com a FCT, nos termos do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 63/2019,
citado, relativos, designadamente, aos compromissos assumidos e ao financiamento atribuido, foi feita
a 17 de janeiro de 2022.

De acordo com o Regulamento n.° 872/2019, de 24 de outubro de 2019 (Regulamento dos Labo-
ratorios Associados), publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 217/2019, de 12 de novembro de
2019, a atribuigao do estatuto e de financiamento a Laboratdrios Associados é orientada para a prosse-
cucao de objetivos de politica cientifica e tecnoldgica nacional, e visa incentivar a reunido de recursos
humanos e materiais com qualidade e dimensao necessarias para responderem a esses objetivos em
instituicdes que assegurem com sustentabilidade:

a) 0 reforgo de atividades de I&D de carater basico ou fundamental;
b) A resposta de politicas publicas a desafios sociais, ambientais e econdmicos;

c) A promocao de carreiras cientificas ou técnicas préprias para doutorados com contratos de
trabalho por tempo indeterminado ou sem termo, consoante o regime juridico aplicavel;

d) A projecao internacional das atividades de ciéncia e tecnologia realizadas em Portugal;

e) A capacidade de atracao de talento para Portugal, em particular de estudantes de doutoramento
e de investigadores doutorados;

f) A capacidade de atracao de financiamento da Uniao Europeia ou de outras entidades interna-
cionais para atividades de 1&D em Portugal.

Do Contrato-Programa com a FCT consta a existéncia de um 6rgao de diregao, de um conselho
cientifico e de um érgao de avaliagao, constituido por especialistas e individualidades exteriores ao
Laboratorio Associado.
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Nestes termos, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 63/2019, de 19 de maio, na redagao que lhe foi dada
pelo Decreto-Lein.® 126-B/2021, de 31 de dezembro e do Regulamento n.° 872/2019, de 24 de outubro
de 2019, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 217/2019, de 12 de novembro de 2019, estabe-
lece-se o Regulamento do Laboratério Associado para a Sustentabilidade do Uso da Terra e Servigos
dos Ecossistemas — TERRA:

Artigo 1.°
Objeto

1 — O TERRA é um Laboratdrio Associado composto por cinco unidades de investigagao (Centro
de Estudos Florestais CEF do Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa, Centro de
Ecologia Funcional — Ciéncia para as Pessoas e o Planeta CFE da Universidade de Coimbra, Centro
de Estudos Geograficos CEG do Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério da Universidade
de Lisboa, Centro de Investigagdao em Agronomia, Alimentos, Ambiente e Paisagem LEAF do Instituto
Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa; e Instituto de Saude Ambiental ISAMB da Faculdade
de Medicina da Universidade de Lisboa), que desenvolvem atividades de investigagao, fundamental ou
aplicada, nas areas cientificas identificadas no artigo 3.° do presente Regulamento.

2 — O TERRA tem quatro instituigdes que realizam a sua gestao financeira: Instituto Superior de
Agronomia, Universidade de Coimbra, Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério e Associagao
para o Desenvolvimento da Faculdade de Medicina de Lisboa. A instituicao de gestao principal referida
no Regulamento n.° 872/2019 dos Laboratérios Associados, Didrio da Republica, 2.2 série, n.° 217,
é o Instituto Superior de Agronomia.

Artigo 2.°
Missao, visao e objetivos

1 — O TERRA tem por Missao fornecer evidéncias cientificas socioecoldgicas inovadoras, em apoio
as melhores praticas de gestao e tomada de decisdes politicas para o uso sustentavel da terra e a bio
circularidade dos produtos derivados, ao mesmo tempo em que atende as sociedades humanas que
sustentam, e ao seu desenvolvimento.

2 — A visao do TERRA compreende:

a) Afirmar a sua lideranga enquanto laboratério interdisciplinar no dominio da sustentabilidade
do uso da terra e dos servigos dos ecossistemas;

b) Projetar e disponibilizar o conhecimento em prol das politicas publicas e da sociedade;
c) Instruir estudantes e investigadores nos mais elevados padroes de exigéncia cientifica;
d) Contribuir para o desenvolvimento de uma cultura cientifica em Portugal.

3 — Sao objetivos do TERRA:

a) Estimular atividades de I&D fundamentais ou aplicadas para a inovagao em produtos e servi-
¢os conducentes ao aumento da sustentabilidade no uso da terra, a protegao de agua, solo e outros
componentes dos ecossistemas, e a um desenvolvimento harmonioso e promotor do bem-estar das
populagdes humanas

b) Estimular parcerias e sinergias entre as cinco unidades de investigagao que compdem o TERRA
e com outras unidades de investigagao nacionais e estrangeiras;

¢) Criar linhas internas de atividade e parcerias, de acordo com as areas de agdo enunciadas no
artigo 9.°;

d) Estimular o fluxo de informacgdes e de conhecimento, de e para os agentes das politicas publicas,
que lhes permita responder aos desafios sociais, ambientais e econdémicos;
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e) Criar um ambiente adequado e estimulante para os investigadores, em especial os de inicio de
carreira, apoiando-0s no seu percurso;

f) Apoiar a existéncia de programas de estudos de pds-graduacgao, cursos especializados e pro-
gramas doutorais que sirvam os objetivos coletivos do TERRA,;

g) Criar um espaco adequado e estimulante para o enquadramento das teses e dissertacgoes,
estimulando a internacionalizagao, promovendo a realizagdo de congressos, cursos e outros eventos
cientificos, promovendo a producgao cientifica de qualidade e a divulgacao dos resultados dos seus
projetos;

h) Promover a submissao de projetos de investigacao a programas especificos de financiamento,
nacionais e internacionais, garantindo as melhores condigdes para a sua efetivagao;

i) Promover projetos conjuntos com empresas e outras instituicoes privadas e publicas, fomentando
uma cultura de aproximagao;

j) Promover e participar em iniciativas de divulgagao cientifica e de promocao da Ciéncia junto
do cidadao.
Artigo 3.°
Areas Tematicas e Cientificas

1 — As principais areas tematicas do TERRA inserem-se nas seguintes “Areas Teméticas da
Agenda de Investigagao e Inovagao" desenvolvidas pela FCT na sequéncia da Resolugao do Conselho
de Ministros n.° 32/2016, publicada no Diario da Republica, 1.2 série, n.° 107, de 3 de junho:

a) Agroalimentar, Florestas e Biodiversidade;
b) Economia Circular;

c) Espago e Observagao da Terra;

d) Saude, Investigagao Clinica e de Translagao.
e) Alteragdes Climaticas;

f) Ciéncia Urbana e Cidades para o Futuro.

2 — As areas cientificas de atuagao do TERRA, seguindo a classificagao da FCT, sao:
a) Ciéncias Agrarias

b) Ciéncias Exatas e Naturais

c¢) Ciéncias da Engenharia e Tecnologias

d) Ciéncias Sociais

e) Ciéncias Médicas e da Saude

Artigo 4.°
Membros do TERRA

1 — O TERRA é constituido por investigadores da Universidade de Lisboa, da Universidade de
Coimbra bem como de outras institui¢coes, integrados nas cinco unidades referidas no artigo 1.°, de
acordo com as regras estabelecidas pela Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia;

2 — Os membros integrados nas unidades de investigacao registados na FCT, sao por ineréncia,
membros do TERRA.
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Artigo 5.°
Deveres e direitos dos membros do TERRA

1 — 0s membros do TERRA devem prossequir atividades de investigacao e desenvolvimento, tendo
nomeadamente os deveres seguintes:

a) Desenvolver atividades no ambito dos objetivos e missao do TERRA;

b) Desenvolver atividades, no ambito das Linhas Tematicas definidas e privilegiando sinergias
entre equipas de diferentes unidades;

c) Contribuir para a visibilidade e qualidade do TERRA e de honrar os seus compromissos;

d) Facultar aos 6rgaos do TERRA ainformagao que lhes seja solicitada e enviar para a plataforma
TERRA toda a documentacao e informacao relacionada com as suas atividades de investigacao e seus
curriculos bem como a execugao de projetos e atividade, ou outra considerada relevante, e bem assim
outra informacgao que voluntariamente disponibilizem;

e) Publicar artigos em revistas cientificas indexadas e outras publicagdes com revisao de pares,
identificando em todas as publicagdes cientificas ou trabalhos de investigagao a instituigao TERRA, tal
como indicado no Contrato-Programa, "Laboratério Associado TERRA" ou "Associate Laboratory TERRA";

f) Participar nas reunidoes para que sejam convocados, no ambito da atividade do TERRA;

g) Organizar e participar em eventos cientificos e em agoes de promogao da cultura cientifica e de
colaboragao com o tecido empresarial, realizados no ambito da atividade do TERRA,;

2 — Sao direitos dos membros do TERRA:

a) Beneficiar do rétulo Laboratério Associado TERRA e das sinergias inter-unidades e inter-linhas
tematicas criadas pela parceria do TERRA,;

b) Serem indicados como especialistas para colaborar em politicas publicas e em interfaces de
comunicagao e visibilidade mediatica;

c) Usar a plataforma TERRA (artigo 13.°) para disseminar os resultados da sua investigagao de
forma ativa, e organizagao de eventos e formas de comunicagao cientifica;

d) Participar nos 6rgaos do TERRA nos termos estabelecidos no presente Regulamento;
e) Participar na investigacao desenvolvida pelas Linha Tematicas TERRA;

f) Beneficiar de financiamentos atribuidos ao TERRA, incluindo programas especiais e bolsas, de
acordo com as regras estabelecidas nos érgaos competentes;

g) Serem informados sobre as deliberagdes que afetem o funcionamento e a organizagao do TERRA.

Artigo 6.°
Orgaos do TERRA
1 — Sao 6rgaos do TERRA:
a) 0 Conselho Coordenador;
b) O Diretor Executivo;
c¢) Os Conselhos de Linha Tematica;

d) O Conselho Cientifico;
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e) A Comissao Externa de Acompanhamento Cientifico;

f) O Conselho de Politicas Publicas.

Artigo 7.°
Conselho Coordenador

1 — O Conselho Coordenador (doravante CTERRA) é constituido por um conjunto de elementos,
que serao dois por cada unidade de investigagao que compde o TERRA, e o Diretor Executivo;

2 — Cada unidade indica dois coordenadores efetivos e dois coordenadores suplentes, que subs-
tituirao os primeiros em caso de auséncia;

3 — O CTERRA elege um Coordenador que o dirige e representa;

4 — O CTERRA reserva-se o direito de convidar para as reunioes outros elementos relevantes para
o funcionamento do TERRA ou dos assuntos a tratar;

5 — As decisdes sao tomadas por maioria simples dos membros presentes;

6 — O mandato coletivo do Conselho Coordenador é de 3 anos, terminando o primeiro mandato,
excecionalmente, a 31 dezembro de 2025;

7 — Sao atribuicoes do CTERRA:

a) Elaborar a estratégia do TERRA,

b) Indicar quem representa o TERRA em participagdes oficiais;

c) Aprovar o Regulamento do TERRA, apds consulta ao Conselho Cientifico;

d) Empossar ou destituir o Diretor Executivo;

e) Aprovar o programa de agao do TERRA, proposto pelo Diretor Executivo para cumprir a estratégia;

f) Acompanhar e apoiar o progresso da implementacao do programa de agao reportado pelo
Diretor Executivo;

g) Aprovar o balango financeiro anual, produzido pela instituicao de gestao financeira principal
e validado pelo Diretor Executivo;

h) Apoiar a formulagao de politicas cientificas e de gestao para o desenvolvimento das atividades
do TERRA;

i) Aprovar a constituicao da Comissao Externa de Acompanhamento e do Conselho de Politicas
Publicas;

j) Aprovar a criagao ou extingao de Linhas Tematicas de Investigacao (artigo 9.°);
k) Nomear os Coordenadores de Linha Tematica (artigo 9.°), propostos pelas unidades;
[) Aprovar a constituigao do Conselho de Politicas Publicas (artigo 12.°);

m) Atribuir prémios de qualidade cientifica e de atividades relevantes de transferéncia para o tecido
social, administrativo publico e empresarial;

n) Desenvolver iniciativas de promogao do TERRA, em articulagao com o Diretor Executivo.
8 — Sao atribuicoes do Coordenador:
a) Organizar as reunioes do CTERRA;

b) Estabelecer a ligagao entre o CTERRA e o Diretor Executivo;
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c) Presidir ao Conselho de Politicas Publicas;

d) Representar o TERRA no Conselho de Laboratdrios Associados.

Artigo 8.°
Diretor Executivo
1 — O Diretor Executivo é um investigador empossado pelo CTERRA para as fungoes.

2 — O Diretor Executivo realiza investigagao numa area de interesse do TERRA estando, no entanto,
maioritariamente dedicado a atividades de gestao cientifica.

3 — O Diretor Executivo propde e executa o programa de agoes do TERRA, sob a égide do Conselho
Coordenador.

4 — O Diretor Executivo permanece em fungoes até o CTERRA o destituir por decisao justificada,
e uma maioria qualificada e, ou por solicitacao do proprio.

5 — Sao atribui¢des do Diretor Executivo:
a) Preparar anualmente o programa de agdes que resulta da estratégia e implementa-lo;

b) Apresentar a execugao e resultados das atividades do TERRA regularmente ao CTERRA, e anual-
mente ao Conselho Cientifico;

c) Coordenar a elaboragao dos relatérios para a FCT, em conjunto com as unidades de investigacao;
d) Acompanhar a execugdo dos programas de agdo das Linhas Tematicas;

e) Estimular agdes de I&D e de formagao avangada entre as unidades que compoem o TERRA
e com outras unidades de investigagao nacionais e estrangeiras;

f) Coadjuvar o CTERRA na formulagao de politicas cientificas, de gestao e de administragao, € no
desenvolvimento das atividades do TERRA;

g) Gerir o fluxo de informagdes e de conhecimento, de e para os agentes das politicas publicas;

h) Responsabilizar-se pela plataforma TERRA (artigo 13.°), pela sua arquitetura dinamica e con-
tinua atualizagao;

i) Responsabilizar-se pelas interfaces de comunicagao social a desenvolver no ambito do TERRA,

j) Promover a realizagao de congressos e outros eventos cientificos, incentivar a produgao cien-
tifica de qualidade e a sua divulgagao bem como dos resultados dos projetos;

k) Gerir a atribuicao dos prémios de produtividade e qualidade e de transferéncia de conhecimento
entre os investigadores TERRA;

[) Promover projetos conjuntos com empresas e outras instituicoes privadas ou publicas, fomentando
uma cultura de aproximacao e de translagao de conhecimento;

m) Apoiar a estratégia de recrutamento do TERRA, nomeadamente as posigoes de investigagao
aos varios niveis;

n) Promover e participar em iniciativas de divulgagao cientifica e de promogao do TERRA junto
do cidadao;

o) Dirige o Gabinete de Gestao, e os recursos humanos e materiais colocados a sua disposigao.
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Artigo 9.°
Conselhos de Linha Tematica

1 — O TERRA tem Linhas Tematicas de Investigagao (doravante LT), constituidas aquando da pro-
posta TERRA, que representam areas de trabalho cientifico transversais as unidades de investigagao,
e que integram investigadores das varias unidades em objetivos de trabalho comuns, potenciando
sinergias;

2 — As atuais LT do TERRA sao as seguintes:

a) LT1 Capital natural e servigos sustentaveis dos ecossistemas. Explora as ligagoes entre a bio-
diversidade, a resiliéncia ecoldgica e as contribuicoes da natureza para o bem-estar das pessoas, para
compreensao mecanicista clara das ameacas atuais a biodiversidade em ambientes terrestres, de dgua
doce e marinhos, seus impactos no funcionamento e resiliéncia do ecossistema e formas eficazes de
mitigar e reverter esses impactos, incluindo o desenvolvimento do uso sustentavel dos servigos dos
ecossistemas;

b) LT2 Agricultura sustentavel, silvicultura e pesca. Desenvolve abordagens inovadoras para
a gestao e planeamento de populagdes bioldgicas, ecossistemas e paisagens, que possam aumentar
aeficiéncia e a eficacia da produgao de alimentos, madeira, fibras e outros materiais a partir dos recur-
sos naturais, ao mesmo tempo garantindo a sustentabilidade ecoldgica e as necessidades e demandas
sociais intergeracionais, em cenarios de mudanca global;

c) LT3 Processamento de produtos e economia circular. Propde solugdes e inovagao para a susten-
tabilidade do processamento de produtos derivados da terra em apoio as politicas nacionais e europeias
para uma bioeconomia circular do setor agroalimentar, desenvolvendo estratégias ecoeficientes e de
desperdicio zero;

d) LT4 Sociedade e saude ambiental. Estudo do impacto da agao humana, nomeadamente a agao
orientada para a promogao da saude e bem-estar, ou agao orientada para o tratamento da doenga, na
sustentabilidade dos ecossistemas, bem como ao estudo do impacto das alteragdes dos ecossistemas
na saude humana, por exposigao a vetores fisicos, quimicos ou bioldgicos com efeito potencialmente
deletério (toxico) ou por alteragdo comportamental resultante da modificagao de ambientes naturais;

e) LT5 Sistemas socioecoldégicos, planeamento e politica. Aborda o impacto das mudangas clima-
ticas na sociedade, adaptacgao e gestao de risco e condigoes extremas, examinando oportunidades para
mudar os padroes arraigados de uso intensivo de recursos da sociedade contemporanea, fomentando
estratégias, politicas e estruturas de governanca para alcangar cidades e regides sustentaveis.

3 — Cada LT é gerida por um Conselho de Coordenadores de Linha Tematica (doravante CLT),
constituido por pelo menos dois elementos Coordenadores, sendo estes pelo menos de duas unidades
diferentes.

4 — Os coordenadores dos CLT sdao nomeados por periodos de 3 anos, terminando o primeiro
mandato, excecionalmente, a 31 dezembro de 2025.

5 — Sao atribuigdes dos CLT:

a) Conhecer e fazer conhecer o trabalho dos investigadores da sua linha, criando sinergias e fomen-
tando conhecimento das atividades em curso, gerindo a pertinente informagao e assegurando a sua
eficiente difusao;

b) Designar os investigadores da sua LT para resposta a politicas publicas, quando solicitados
pelo CTERRA ou Diretor Executivo;

c) Definir os objetivos estratégicos da Linha Tematica e seu programa de acao para o triénio do
mandato, promovendo a sua persecugao e implementacgao;

d) Reportar anualmente ao CTERRA e ao Conselho Cientifico TERRA a sua atividade;
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e) Participar na elaboragao dos Relatérios a realizar para a FCT;

f) Colaborar na compilagao de informacgoes para a plataforma (artigo 13.°) e agoes de visibilidade
nos canais de comunicagao;

g) Incentivar a investigagao e desenvolvimento proprios da LT;

h) Convocar e coordenar reunides das LT, para planificagao de atividades de investigagao e dis-
cussao de outros assuntos de interesse geral.

Artigo 10.°
Conselho Cientifico TERRA

1 — O Conselho Cientifico do TERRA é constituido por todos os membros integrados nas unidades
de investigagao reconhecidos pela FCT, sendo presidido pelo Diretor Executivo.

2 — 0 Conselho Cientifico retine pelo menos uma vez por ano, convocado pelo Diretor Executivo,
ou em sessoes extraordindrias convocadas pelo CTERRA ou por um grupo de membros daquele érgao,
nao inferior a um quarto da totalidade dos seus membros;

3 — Compete ao Conselho Cientifico:
a) Pronunciar-se sobre o Regulamento do TERRA ou sobre alteragoes a este;
b) Discutir questdes organizacionais, orgamentais, estratégicas e cientificas relativas ao TERRA;

c) Pronunciar-se sobre outros assuntos ou propostas que lhe sejam submetidos pelo Diretor
Executivo do TERRA ou pelo CTERRA;

d) Propor agdes no ambito dos objetivos e missao do TERRA,
4 — As decisoes do Conselho Cientifico sdo tomadas por maioria simples dos investigadores
presentes.
Artigo 11.°
Comissao Externa de Acompanhamento Cientifico

1 — A Comissao Externa de Acompanhamento Cientifico (doravante CEAC) é constituida por, pelo
menos, cinco personalidades externas nacionais ou estrangeiras, propostas e aprovadas pelo CTERRA,
de reconhecido mérito nas areas cientificas de atuagao do TERRA;

2 — 0 mandato dos membros da CEAC é de trés anos, terminando o primeiro mandato em 31 dezem-
bro 2025;

3 — Compete a CEAC acompanhar, aconselhar e avaliar o desempenho do TERRA emitindo parecer
quando solicitado, designadamente sobre a estratégia do Laboratério, o programa de agao e os indi-
cadores de realizagao apresentados, e outros requisitos determinados pela FCT;

4 — O parecer da CEAC é publicitado nos 6rgaos de comunicagao interna e externa.

Artigo 12.°
Conselho de Politicas Publicas

1 — O Conselho de Politicas Publicas (doravante COPP) é constituido por representantes das
instituicoes da administragao publica identificadas anualmente como beneficiando em particular das
atividades de 1&D do TERRA;
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2 — Compete ao COPP acompanhar, aconselhar e avaliar a participagao do TERRA em politicas
publicas nas areas das entidades que o compdem, e propor novas agoes no sentido de melhorar a efi-
cacia do apoio.

3 — O COPP reune periodicamente com o CTERRA, em conjunto ou com um ou mais dos seus
representantes, de acordo com o tema;

4 — Areuniao da COPP, ou de alguns dos seus elementos, pode ser coincidente com uma sessao
publica dedicada a transferéncia de conhecimento para aplicagdes e aconselhamento em politicas
publicas.

Artigo 13.°
Plataforma TERRA

1 — A Plataforma TERRA é uma infraestrutura digital para a troca de informacgoes, bens ou servi-
¢os entre investigadores e a sociedade, onde pode também existir uma participagao ativa através de
interagdes digitais, e pode ser criada e trocada informagao que acrescente valor.

2 — A plataforma TERRA é da responsabilidade do Diretor Executivo, que a gere, dispondo dos
meios financeiros e humanos colocados ao seu dispor pela FCT e pelas instituigcoes de gestao do TERRA;

3 — Tem acesso a plataforma TERRA e suas funcionalidades, todos os membros integrados do
TERRA.

Artigo 14.°
Funcionamento dos Orgaos

1 — As convocatérias sao enviadas por meio eletronico, com pelo menos cinco dias Uteis de
antecedéncia, e as reunides podem ser presenciais, digitais ou hibridas;

2 — De todas as reunioes dos 6rgaos do TERRA sao lavradas atas com um resumo de ocorréncias
indicando a data e o local da reuniao, os membros presentes, os assuntos apreciados, as deliberagoes
tomadas e a forma e o resultado das respetivas votagdes;

3 — As deliberagdes sao tomadas por maioria simples de votos;

4 — As deliberagoes que envolvam a apreciagao de comportamentos ou das qualidades de qual-
quer pessoa sao tomadas por escrutinio secreto, sob a forma de votagao.

5 — As questdes omissas ou controvertidas, que ocorram na aplicagao do presente Regulamento
sao decididas pelo CTERRA, podendo ser submetidas, como recurso, ao Presidente do Instituto Superior
de Agronomia.

Artigo 15.°
Entrada em vigor do Regulamento

O presente Regulamento entra em vigor no dia seguinte a sua publicagao no Diario da Republica,
nos termos legais, e apds a devida aprovagao pelos 6rgaos de gestao do TERRA.

12 de janeiro de 2026. — O Presidente do Instituto Superior de Agronomia, Prof. Doutor Antonio
José Guerreiro de Brito.
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